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GENOSSENSCHAFTEN IN BAYERN

Starke Unternehmen
unter einem starken Dach

1.210

Mitgliedsunternehmen

2,8 Mio.

Menschen sind Mitglied
einer Genossenschaft

GVB xE12

Genossenschaftsverband
Bayern

50.866

Beschaftigte

58 Mio. €

Haben die 28 Neu-

grundungen 2025 investiert

o

= ¥ Y
Berchtesgadener Land
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GVB-Mitglieder — Stand: 31.12.2025
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STATUS QUO

Energiegenossenschaften in Bayern cusizs
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@ Warmeversorgung < <~ SonStige ~P9 1 57

@ Photovoltak -'. T i
® Erorgeversoung ——— 1 1 4 Energle h Warme-
S L™ Photovoltaik

versorgung

Bayern 27.05.2026 | © GVB 5



DER GENOSSENSCHAFTSVERBAND BAYERN

Ziele und Leistungen des GVB

« Grundungsberatung

* Nachgrundungsbegleit
» Betriebswirtschaftliche
» Steuerberatung
* Rechtsberatung

Prifung

« Bankenberatun

* Interessenvertretun
der Mitglieder gege
uber Politik und
Behorden

* Information der Politik und
Offentlichkeit tiber die
genossenschaftliche
Unternehmensform

GVB xE7a
Genossenschaftsverband
Bayern

Obligatorische Prufung gemaf
Genossenschaftsgesetz

Prafung der wirtschaftlichen
Verhaltnisse

* Prafung der
Ordnungsmaligkeit der
Geschaftsfuhrung

ng von Mitarbeitern der
enschaften
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Genossenschaftliche Grundwerte

1. | SELBSTHILFE

* Freiwilliger Zusammenschluss zur Verwirklichung (mind.) eines gemeinsamen Interesses
« Aufbringung der erforderlichen finanziellen Mittel durch die Mitglieder (wirtschaftliche Eigenstandigkeit)

2.| SELBSTVERANTWORTUNG

* Verantwortung der genossenschaftlichen Mitglieder fir das eigene Handeln
« Verpflichtung der Mitglieder fir die Verbindlichkeiten der eG einzustehen (ggf. durch Leistung von Nachschissen)

3.| SELBSTVERWALTUNG

* Regelung der internen Willensbildung und der gesellschaftlichen Erfordernisse durch die Mitglieder
« Selbstorganschaft = Besetzung der Organe durch die Mitglieder

GVB xE7a
Genossenschaftsverband
Bayern 27.05.2026 | ©GVB 8



Charakteristika der Genossenschaft
KEIN MINDESTKAPITAL
Die Eigenkapitalausstattung richtet

EINFACHE GRUNDUNG
Nur drei Mitglieder erforderlich. : s
sich nach dem Investitionsvolumen.

DEMOKRATISCHE STRUKTUREN EINFACHER EIN- UND AUSTRITT
‘ Jedes Mitglied hat eine Stimme, ‘ Ohne Notar moglich.

unabhangig von der Kapitalbeteiligung. Die Mitgliederzahl ist offen.

NUTZENMAXIMIERUNG DER

GENOSSENSCHAFTLICHE
:Ylnl \-I;o(:dLelrEanEtheht nicht die ‘ RUCKVERGUTUNG
oraergrun Steuerlicher Vorteil fur die eG.
Gewinnmaximierung.

TRANSPARENTE STRUKTUREN PFLICHTMITGLIEDSCHAFT
Gesetzlich vorgeschriebene Priufung mindestens PRUFUNGSVERBAND

in jedem zweiten Geschaftsjahr bietet hohe Betreuung und Beratung durch den GVB,
wirtschaftliche Stabilitat. Einbindung in genossenschaftliches Netzwerk.

GVB xE73
Genossensc! haftsverband
Bayern 27.05.2026 | © GVB
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Finanzierung

EIGENFINANZIERUNG

GESCHAFTSGUTHABEN

EINTRITTSGELD

MITGLIEDERDARLEHEN

GENOSSENSCHAFTLICHE EINLAGE

BEITRAGE

INVESTIERENDE MITGLIEDER

SACHEINLAGE

FREMDEINANZIERUNG DARLEHEN - BANK / FORDERBANK

FORDERGELDER

GVB x 13

Genossenschaftsverband
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Aufbau einer Genossenschaft

Burgerenergie als
Gemeinschafts-
initiative

GVB xEa3

Genossenschaftsverband
Bayern

Netzbe- Dienst-
treiber leistung

Vertragliche Zusammenarbeit

Burger -
Genossenschaft Vorstand Enegrgie Aufsichtsrat
Eigenverantwortliche . y ..
Leitung, »Bei lhnen Uberwachung des

Vorstands

Operativer Geschaftsbetrieb Berichtet an GV

\V/

grunden und wahlen
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Grundungsprozess

IDEENFINDUNG KONZEPTION GRUNDUNGSPRUFUNG EINTRAGUNG INS
REGISTERGERICHT
Entwicklung des Erstellung der Satzung und Feststellung der
Unternehmenskonzepts und | Finalisierung des personlichen und Aufnahme des
des Geschaftsplans Geschéftsplans wirtschaftlichen Verhaltnisse Geschaftsbetriebs
—@ ® L ® @ @
KICK OFF GRUNDUNGSVERSAMMLUNG GRUNDUNGSGUTACHTEN
Interne Abstimmungen und Beschlussfassung Uber die Satzung Anmeldung zur Eintragung
Blrger*innen- Wahl der Aufsichtsrat*innen und beim Registergericht
Informationsabend Vorstand*innen

GVB x 13

Genossenschaftsverband
Bayern
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Starken der Genossenschaft und Herausforderungen

v

v

GVB x 13

Genossensc! haftsverband
Bayern

UNTERNEHMENSORGANISATION
UND -FUHRUNG

Gleichberechtigte Mitbestimmung aller Mitglieder
Transparente Entscheidungsprozesse

Forderung der Mitglieder
=> keine Kapitalsammelstelle

Nutzenmaximierung der Mitglieder
=>» nicht Gewinnmaximierung

WIRTSCHAFTLICHE STABILITAT

Gesetzliche Prifung

= Wirtschaftliche Verhaltnisse
= Ordnungsmaligkeit der Geschaftsfuhrung
= Zweckmaligkeit der getroffenen Entscheidungen

A

A

UNTERNEHMENSORGANISATION
UND -FUHRUNG

Kommunikationsaufwand
Entscheidungsprozesse
Kompetenzdefizite der Gremienmitglieder
Spannungsfeld Eigentimer / Kunde
Bereitschaft zu Ehrenamt

UNTERNEHMERISCHE RISIKEN

Liquidation, wenn der Geschaftszweck nicht mehr

erforderlich ist (z. B. aufgrund von Marktentwicklungen)

Insolvenz (z. B. Zahlungsunfahigkeit, Uberschuldung) —
kommt selten vor, ist aber moglich

27.05.2026 | ©GVB
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Alternativ:

Burgerenergie-eG als Warmeprojekt

- Warme- ' Spezifische Vorteile des Konzepts
lieferung N
= Nutzung regionaler Rohstoffe

Mitglied / Warme- . . .
Beteiligung / lieferung = Keine eigene Rechtsform erforderlich
Kapital
A . .
Wirmeabnehmer, z. B. = Projekterfahrung der Burgerenergie-eG
Kommune Biirger Unternehmen . Nachhelltlge Warmeversorgung insbesondere fur
Altbestande

= Auch Abwarme von Produktionsbetrieben nutzbar

Aufgaben der Nahwarme-eG - Gemeinsames Heizwerk (Heizkraftwerk) ab drei
Mitgliedern (Hauseigentumern) moglich

Bau und Unterhalt eines Nahwarmenetzes = Steuerliche Vorteile durch Rickvergutung an die

Einkauf der Warme von bestehendem Heizwerk Warmeabnehmer und Dividenden/Zinsen an Mitglieder
madglich (§ 21 b GenG)

Lieferung und Abrechnung der Warme an die Mitglieder

Integration des Heizwerks in die eG moglich

GVB x 13

Genossenschaftsverband
Bayern 27.05.2026 | © GVB 18



Alternativ: Kombination aus Burgerenergie-eG und Nahwarme-eG

Spezifische Vorteile des Konzepts

= Nutzung regionaler Rohstoffe

= Aufteilung der hohen Investitionen

Betreibt Warmenetz
Betreibt Verkauft

oS Warme —— = Projekterfahrung der Biirgerenergie-eG

Warme = Nachhaltige Warmeversorgung insbesondere fur

Altbestande
= Auch Abwarme von Produktionsbetrieben nutzbar

= Steuerliche Vorteile durch Ruckvergutung an die
Warmeabnehmer (Nahwarme-eG) und
Dividenden/Zinsen an Mitglieder (Blrgerenergie-eG)
moglich (§ 21 b GenG)

GVB xEa3

Genossenschaftsverband

Bayern 27.05.2026 | © GVB

19



Getrennte Aufgabenbereiche

Aufgaben der Burgerenergie-eG Aufgaben der Nahwarme-eG

= Bau und Unterhalt eines Heizwerks

Bau und Unterhalt eines Nahwarmenetzes

= Optional: Abrechnung der Warme an die Mitglieder der
Nahwarme-eG

Einkauf der Warme vom Burgerenergie-eG Heizwerk

Lieferung und Abrechnung der Warme an die
Mitglieder

Spatere Integration des Heizwerks in die eG moglich

GVB x 13

Genossenschaftsverband

Bayern 27.05.2026 | © GVB
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Das Eigenkapital der Genossenschatft

Geschiftsplanung zur Griindung der

WeiRe Felder sind Eingabefelder
ACHTUNG: gelb markierte Zellen sind mit Formeln hinterlegt!!!

Beachten: In alle Arbeitsblattern muss eine einheitlich Einheit genutzt werden:

CARMEN Biomassewerk Muster eG

2020 2021 2022 2023 2024
Hohe des Geschéftsanteils € 5.000
Zahl der Mitglieder Anzahl 75 75 75 75 75
Neue Mitglieder 2. GJ Anzahl 0 0 0 0
Neue Mitglieder 3. GJ Anzahl 0 0 0
Neue Mitglieder 4. GJ Anzahl 0 0
Neue Mitglieder 5. GJ Anzahl 0
Anzahl Mitglieder gesamt Anzahl 75 75 75 75 75
Anzahl 1 je
Anzahl der jeweils neuen Mitglied 75 0 0 0 0
Geschaftsanteile im Jahr
Anzahl weitere
Sz € 375.000 375.000] 375000  375.000{  375.000
Geschéaftsguthaben

GVB x 13

Genossenschaftsverband

Bayern
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Die Investitionsplanung

Investitionsplanung ARMEN Biomassewerk Muster eG
Pz e 2020
1 2020 2021 2022 2023 2024
Immater. ¥Yermigensgegenstinde .An_schaffungs Investitionssumme | Nutzungsdauer Zuschuss ElEHES [ AFA RBW AFA RBW AFA RBW AFA RBW AFA RBw
zeitpunkt Jahr:
K.onzessionen 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1]
a a a a a a a a a a
a a a a a a a a a a
Zwizchensurmme ] 1] 1] 1] 1] 0 1] 1] 1] 1] 1] 1]
Position Grundstiicke und Gebiude | N=ehaffungs | o itionssumme | Nutzungsdauer Zuschuss | 2uschussim AFA RBW AFA RBW AFA RBW AFA RBW AFA RBW
zeitpunkt Jahr:
Gebiude 01012019 33 a a a a a a a a a a a
a a a a a a a a a a
a a a a a a a a a a
a a a a a a a a a a
1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1]
a a a a a a a a a a
a a a a a a a a a a
Zwizchensurmme ] 1] 1] 1] 1] 0 1] 1] 1] 1] 1] 1]
Position technische Anlagen und Anschaffunas | | cfiionssumme | NutzungsdauctUERschu=4 |- - B AFA, RBW AFA RBW AFA RBW AFA RBW AFA RBW
Maszchinen zeitpunkt Jahr:
a a 1] a a a a a a a
1] a 1] a a a a a a a
a a a a a a a a a a
a a a a a a a a a a
a a a a a a a a a a
1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1]
a a a a a a a a a a
a a a a a a a a a a
Zwizchensurmme ] 1] 1] 1] 1] 0 1] 1] 1] 1] 1] 1]
Position sonstige Sachanlagevermiogen .An_schaffungs Investitionssumme | Nutzungsdauer Zuschuss ASEES T AfA RBW AfA RBW AFA RBW AFA RBW AFA RBW
zeitpunkt Jahr:
1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1] 1]
a a a a a a a a a a
a a a a a a a a a a
a a a a a a a a a a
a a a a a a a a a a
Zwizchensurmme ] 1] 1] 1] 1] 0 1] 1] 1] 1] 1] 1]
Investiionssumme 0 1} 1} 1} 1} 1] 1} 1} 1} 1} 1} 1}

GVB x 13

Genossenschaftsverband
Bayern
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Finanzierungsplanung

Finanzplanung CARMEN Biomassewerk Muster eG

Finanzierung des im jeweiligen Jahr neu anzuschaffenden Anlagevermégens

Durch in dem jeweiligen Jahr neu aufzunehmendes Eigen- oder Fremdkapital

2020

2021

2022

2023

2024

Investitionsvolumen im
Planungsjahr

0

Finanzierung durch Eigenkapital

375.000

Geschaftsguthaben

375.000

Eintrittsgelder - neu

sonst. Zuflisse Ricklagen

ah|an|mh

Finanzierung durch Fremdkapital

Bankdarlehen

andere Darlehen Il

Verbindlichkeiten

|| h

Ertragswirksame Zufliisse

Baukostenzuschisse

Fordergelder

ZUuschisse (im Jahr des 2uflusses)

[ dh | dh

Kontrollsumme

Zinssatz Bankdarlehen

%

3,0%

3,0%

3,0%

3,0%

3,0%

Zinsaufwand fur Anzahl Monate

Monate

12

12

12

12

12

Laufzeit Bankdarlehen

Jahre

10

10

10

10

10

Annuitat bei Laufzeit
- davon anfangl. Zinsen
- davon anfagl. Tilgung

oo o

oo o

(=R = =]

o oo

Sondertilgung im Jahr des Zuflusses

|| eh fdh

Zinssatz Darlehen |l

%

3%

3%

3%

3%

3%

Zinsaufwand fur Anzahl Monate

Monate

12

12

12

12

12

Laufzeit Darlehen |1

Jahre

10

10

10

10

10

Annuitat bel Laufzeit
- davon anfangl. Zinsen

- davon anfagl. Tilgung

=]

=]

(=}

o

Sondertilgung im Jahr des Zuflusses

A fh | dh (b

GVB x £

Genossenschaftsverband
Bayern
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Die Umsatzplanung (WorstCase)

Umsatzplanung CARMEN Biomassewerk Muster eG

Dieses Arbeitsblatt kann genutzt werden um die Umsatzentwicklung der einzelnen Jahre nach den geplanten MaRnahmen und Projekten zu
entwickeln. Die Jahres- Summen sind in das Arbeitsblatt GuV - Zeile 8 zu lbernehmen und sollen mit den Zahlungsstréomen der
Liquiditatsplanung tbereinstimmen.

Beispiel Warmemenge

2020 2021 2022 2023 2024
verkaufte Warmemenge kWh 950.000 1.900.000 1.900.000 1.900.000 1.900.000
Waérmepreis ct./kWh 7.5 7.5 7.5 7.5 7.5
Umsatzerlose Warmepreis €/TE€ 71.250 142.500 142.500 142.500 142.500
Grundpreis kW Leistung 800 800 800 800 800
EURO/kW/Jahr 10 30 30 30 30
Umsatzerldse Grundpreis €/TE 8.000 24.000 24.000 24.000 24.000

GVB x 13

Genossenschaftsverband

Bayern 27.05.2026 | ©GVB 24



Die Planbilanz

Planbilanz Ffiir 5 Jahre

Bilanz Aktiva
Anl o

h relle W ind I I
I islle Vemigensgegenstinds 0 0 0 0 0
Sachanl [ 1] 0 o [
Grundstiicke und Gebaude 0 0 0 0 0
Technische Anlagen und Maschinen 0 i i 0 i
sonstige Gegenstinde des Anlagevermagens 0 i 0 0 0
I 0 1] 0 [} 0
Antsile an verbundenen Unternehmen
Beteiligungen
Geschaftsguthaben bei Genossenschalten
sonstige Auslehungen
Summe Anlag 5 0 0 0 0 0
T =
Vorrate 0 0 0 0 0
Fertige Erzeugnisse und Waren
Geleistete Anzahlungen
‘pderungen und sonstige Vermd & 0 0 0 0 0
Farderungen a Lieferungen undLeistungen
Forderungen an verbundene Untemehmen
Sonst. Wermigensgegenstande
Liquide Mittel. Schecks
Summe U 5 0 0 0 0 0
Bil Akiva| o] [l o] o] 0
Geschaftsguthaben der Migleder 375.000 375.000 375.000 375.000 375.000
Ergebrisrucklage
Eintrittsgelder, Kapitaliioklagen (aus Finanzierung] a i 0 0 0
Bilanzgeuinni-verkist 0 i i 0 i
Summe i 375.000| 37s.o000| 37so0o0| 37s.oo0] 37s.000

=

Riickstellungen fir Pensionen u. Shnl. Verpflichtungen

Sreverrlckstellungen

sonstige Pickstellungen [Prifungskosten ete.]
Summe Ra 1] 0 1] 1] 1]

lanafristige Merbindlichkeiten geq. Krediinstite a a 1] o] a
Verbindlichkeiten aus Lieferungen u. Leistungen
Kurzfristige Verhindlichkeiten gegeniber Kreditinstitutery
Verbindlichkeiten [Darlshen Il a i} 0 1] o
sonstige VWerbindlichkeiten

Summe Yerbindli il 1] 0 1] [1] 1]
Bil Passiva 375.000 375.000 375.000 375.000 375.000
| [ [ | |
Bil kA=FP? 375000 375.000 375.000 375 000 37¥5.000
Eigenkapitalguote in > 1003 1003 1005 1003 1003
Anlagendeckung in % durch EK HOI! RO HDIMIO! HOIW! HOIIO!

GVB x 13

Genossenschaftsverband
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Die Plan-Gewinn- und Verlustrechnunqg

Gewinn- und Yerlustrechnung [5 Jahre] CABMEN Biomassewerk Muster eG

Gu¥ [Mettowerte]

Umsatzerlgse
Bestandsvernderungen
andere aktivierte Eigenlaistung

Gesamtleistung

Materialaufw and
...dau. Foh-, Hiliz- und Bistriebsstoffe
..dau. Bubwendungen fir bezagene Leistungen

Rohertrag

sonstige betriebliche Ertréige
e

Boh I

Personalaufw and
Abschreibungen
zonstige betrishlichen Aubw endungen A
...davon Raumkosten | Betiiebskosten
...davon VersicheungenBeitiige
...davon Kosten Biro, Porto, Telekomm,
...davon Reize- und Bewirungskosten
...davon Werbungzkosten

...davon Kosten KiZ

...davon Heparaturlinstandhaltung
..davan Buchhaltung, Steuerberatung, Rechtsberatung
..daw. Prifungskesten

-.davon Grandungskosten (inel. Motar und LUK Bambe

...davon sonstige Kosten ey

AN

Gesamtaufwand].

Beuiebsergebnis

D

@

o o

sonstige Zinsen und shnliche Errsge
Zinsen und Shrliche Aufwendungen N

Enrige aus Beteiligungen

Emrdge aus Wernpapieren

Entrsge aus Gewinnabfiihung
Werluste Beteiligungen
Aufwendungen Hir Verlustibernahme

Fr

Auberorderdiche Errsge
Auberordertiche Aufwendungen

Zwischensumme

Aubh dentliches Ergebnis

Stewern vom Einkommen und Ertrag h
zonstige Steuern A

Zuischensumme

Tahresab " fehlb

GewinnvortragfVerlustvortrag

olal=

[Cashflow [J0 + AFa)

GVB x 13

Genossenschaftsverband
Bayern
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1. Der Genossenschaftsverband Bayern e. V.

2. Genossenschaftliche Grundwerte

3. Finanzierung

4. Aufbau und Zweck einer Genossenschaft

5. Prozess der Genossenschaftsgrindung

6. Ehrenamt und Hauptamtlichkeit

/. Best Practice Beispiele
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lhre Unternehmensentwicklung ist die Basis unserer Beratungsleistungen!

Erweiterte Wandel
Unternehmensstrukturen Ende
Weiterentwicklung
des Geschaftsmodells
™ . L — - -
s -~ W .
- Fusion / Verschmelzung o
Griindung e |, Griindung von ‘ — Liquidation
- - Tochterunternehmen — Rechtsformwechsel
=

- = )

o - e oam o= ™ |, Aufnahme neuer Beteiligung an — Generationenwechsel — Insolvenz
. _>

.’ Geschaftsfelder anderen Unternehmen

Niederlegung von

— Grundung eG
Geschaftsfeldern

Die Mitglieder entscheiden Uber die Entwicklung der Genossenschaft gemald den

|, im Rahmen einer
Unternehmens- Satzungsregelungen.
nachfolge

GVB x 13

Genossenschaftsverband
Bayern
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Ehrenamt und Hauptamtlichkeit

EHRENAMT
Vorstand
‘ KEINE VERGUTUNG

PAUSCHALE VERGUTUNG

Die Genossenschaft regelt mit dem
Aufsichtsrat die Vergutung. Lohnsteuer und
Sozialabgaben Ubernimmt die eG

AUFWANDSENTSCHADIGUNG
Keine Lohnsteuer, aber erheblicher
Dokumentationsaufwand, dafur aber abzf.
Vorsteuer moglich (je nach Aufwand)

GVB x 13

Genossensc! haftsverband
Bayern

‘ HAUPTAMTLICHER VORSTAND

TEILZEIT ODER VOLLZEIT

‘ Arbeitsvertrag durch den Aufsichtsrat, regelt
alle Beschaftigungsdetails

Die Genossenschaft regelt im Rahmen der Selbstverwaltung
die Aufgabenverteilung und die Bezlige (Abhangig von der
Umsatz- und Ertragslage).

‘ VERGUTUNG FUR VORSTAND

UNTERSTUTZUNG DURCH DEN GVB
Umsatz- und Ertragslage durch die Beratung Ware,

Arbeits- und Vertragsrecht durch Rechtsanwalte beim GVB

27.05.2026 | © GVB 29



Agenda

1. Der Genossenschaftsverband Bayern e. V.

2. Genossenschaftliche Grundwerte

3. Finanzierung

4. Aufbau und Zweck einer Genossenschaft

5. Prozess der Genossenschaftsgrindung

6. Ehrenamt und Hauptamtlichkeit

7. Best Practice Beispiele
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o 4

Uber mich

GVB x 13

Genossenschaftsverband
Bayern

Max Riedl

Grundungsberatung

Genossenschaftsverband Bayern e. V.

Turkenstralle 22-24, 80333 Munchen
Tel.: 089/ 2868 — 3566

Mobil: 0151 /12120068
mriedl@gv-bayern.de
www.gv-bayern.de

27.05.2026 | © GVB

42






	Folie 1:   Die energiegenossenschaft von der gründung bis zur eintragung  
	Folie 2: Agenda
	Folie 3
	Folie 4: GVB-Mitglieder – Stand: 31.12.2025
	Folie 5
	Folie 6: Ziele und Leistungen des GVB
	Folie 7: Agenda
	Folie 8: Genossenschaftliche Grundwerte
	Folie 9: Charakteristika der Genossenschaft
	Folie 10: Agenda
	Folie 11: Finanzierung
	Folie 12: Agenda
	Folie 14: Aufbau einer Genossenschaft
	Folie 15: Agenda
	Folie 16: Gründungsprozess
	Folie 17: Stärken der Genossenschaft und Herausforderungen
	Folie 18: Alternativ: Bürgerenergie-eG als Wärmeprojekt
	Folie 19: Alternativ: Kombination aus Bürgerenergie-eG und Nahwärme-eG
	Folie 20: Getrennte Aufgabenbereiche
	Folie 21: Das Eigenkapital der Genossenschaft
	Folie 22: Die Investitionsplanung
	Folie 23: Finanzierungsplanung
	Folie 24: Die Umsatzplanung (WorstCase)
	Folie 25: Die Planbilanz
	Folie 26: Die Plan-Gewinn- und Verlustrechnung
	Folie 27: Agenda
	Folie 28
	Folie 29: Ehrenamt und Hauptamtlichkeit
	Folie 30: Agenda
	Folie 42
	Folie 43

