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Genossenschaftsverband Bayern e. V. 

Vertraulichkeit:

27.05.2026

DIE ENERGIEGENOSSENSCHAFT

VON DER GRÜNDUNG BIS ZUR 

EINTRAGUNG

Max Riedl

Berater - Gründungen
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Agenda
1. Der Genossenschaftsverband Bayern e. V. 

2. Genossenschaftliche Grundwerte

3. Finanzierung

4. Aufbau und Zweck einer Genossenschaft

5. Prozess der Genossenschaftsgründung

6. Ehrenamt und Hauptamtlichkeit

7. Best Practice Beispiele

27.05.2026
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G E N O S S E N S C H A F T E N  I N  B A Y E R N

Starke Unternehmen 

unter einem starken Dach

1.210
Mitgliedsunternehmen

50.866
Beschäftigte

2,8 Mio.

Menschen sind Mitglied 

einer Genossenschaft

58 Mio. €

Haben die 28 Neu-

gründungen 2025 investiert

27.05.2026
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364

358

265

178

45

Energie Agrar & Ernährung Gewerbe Banken Sonstige

1.210 

genossenschaftliche 

Unternehmen

GVB-Mitglieder – Stand: 31.12.2025
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346 Energie eG

Energiegenossenschaften in Bayern (Stand 31.12.2024)

S T A T U S  Q U O

27.05.2026
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D E R  G E N O S S E N S C H A F T S V E R B A N D  B A Y E R N

Ziele und Leistungen des GVB

• Gründungsberatung 

• Nachgründungsbegleitung

• Betriebswirtschaftliche Beratung

• Steuerberatung

• Rechtsberatung

• Bankenberatung Beratung

• Obligatorische Prüfung gemäß 

Genossenschaftsgesetz

• Prüfung der wirtschaftlichen 

Verhältnisse

• Prüfung der 

Ordnungsmäßigkeit der 

GeschäftsführungPrüfung

• Qualifizierung von 

Auszubildenden

• Qualifizierung von Vorständen 

und Aufsichtsräten

• Weiterbildung von Mitarbeitern der 

Genossenschaften

Bildung
• Interessenvertretung 

der Mitglieder gegen-

über Politik und 

Behörden

• Information der Politik und der 

Öffentlichkeit über die 

genossenschaftliche 

Unternehmensform 

Interessen-

vertretung

27.05.2026
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Genossenschaftliche Grundwerte

1 .  S E L B S T H I L F E

• Freiwilliger Zusammenschluss zur Verwirklichung (mind.) eines gemeinsamen Interesses

• Aufbringung der erforderlichen finanziellen Mittel durch die Mitglieder (wirtschaftliche Eigenständigkeit)

• Verantwortung der genossenschaftlichen Mitglieder für das eigene Handeln

• Verpflichtung der Mitglieder für die Verbindlichkeiten der eG einzustehen (ggf. durch Leistung von Nachschüssen)

• Regelung der internen Willensbildung und der gesellschaftlichen Erfordernisse durch die Mitglieder

• Selbstorganschaft = Besetzung der Organe durch die Mitglieder

2 .  S E L B S T V E R A N T W O R T U N G

3 .  S E L B S T V E RWA LT U N G

27.05.2026
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Charakteristika der Genossenschaft

D E M O K R AT I S C H E  S T R U K T U R E N

Jedes Mitglied hat eine Stimme, 

unabhängig von der Kapitalbeteiligung.

K E I N  M I N D E S T K A P I TA L 

Die Eigenkapitalausstattung richtet 

sich nach dem Investitionsvolumen.

E I N FA C H E R  E I N - U N D  A U S T R I T T  

Ohne Notar möglich. 

Die Mitgliederzahl ist offen.

G E N O S S E N S C H A F T L I C H E  

R Ü C K V E R G Ü T U N G

Steuerlicher Vorteil für die eG.

N U T Z E N M A X I M I E R U N G  D E R  

M I T G L I E D E R

Im Vordergrund steht nicht die 

Gewinnmaximierung. 

E I N FA C H E  G R Ü N D U N G  

Nur drei Mitglieder erforderlich.

T R A N S PA R E N T E  S T R U K T U R E N  

Gesetzlich vorgeschriebene Prüfung mindestens 

in jedem zweiten Geschäftsjahr bietet hohe 

wirtschaftliche Stabilität.

P F L I C H T M I T G L I E D S C H A F T  

P R Ü F U N G S V E R B A N D

Betreuung und Beratung durch den GVB, 

Einbindung in genossenschaftliches Netzwerk.

27.05.2026
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G E S C H Ä F T S G U T H A B E N

E I N T R I T T S G E L D

M I T G L I E D E R D A R L E H E N

G E N O S S E N S C H A F T L I C H E  E I N L A G E

B E I T R Ä G E

I N V E S T I E R E N D E  M I T G L I E D E R

S A C H E I N L A G E

Finanzierung

E I G E N F I N A N Z I E R U N G

F R E M D F I N A N Z I E R U N G  
D A R L E H E N  – B A N K  /  F Ö R D E R B A N K   

F Ö R D E R G E L D E R

27.05.2026
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Aufbau einer Genossenschaft

Bürgerenergie als 

Gemeinschafts-

initiative

Kommune

gründen              

Umsetzung 

Energiewende

Produktion, 

Verkauf reg. 

Energie

Beratung, 

Regionalstrom, 

E-Mobilität,

Mitglieder

Genossenschaft 

Leistungen für Mitglieder

UnternehmenBürger/Innen

Netzbe-

treiberVertragliche Zusammenarbeit

Bürger –
Energie

„Bei Ihnen“

Vorstand Aufsichtsrat

und wählen

Dienst-

leistung

Eigenverantwortliche 

Leitung, 

Operativer Geschäftsbetrieb

Überwachung des 

Vorstands

Berichtet an GV

27.05.2026

Stadtwerke
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Gründungsprozess

27.05.2026

IDEENFINDUNG

Entwicklung des 

Unternehmenskonzepts und 

des Geschäftsplans

KONZEPTION

Erstellung der Satzung und 

Finalisierung des 

Geschäftsplans

GRÜNDUNGSPRÜFUNG

Feststellung der 

persönlichen und 

wirtschaftlichen Verhältnisse

EINTRAGUNG INS 

REGISTERGERICHT

Aufnahme des 

Geschäftsbetriebs

GRÜNDUNGSGUTACHTEN

Anmeldung zur Eintragung 

beim Registergericht

GRÜNDUNGSVERS AMMLUNG

Beschlussfassung über die Satzung

Wahl der Aufsichtsrät*innen und 

Vorständ*innen

KICK OFF

Interne Abstimmungen und 

Bürger*innen-

Informationsabend
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Stärken der Genossenschaft und Herausforderungen

U N T E R N E H M E N S O R G A N I S AT I O N  

U N D  - F Ü H R U N G

▪ Kommunikationsaufwand 

▪ Entscheidungsprozesse

▪ Kompetenzdefizite der Gremienmitglieder

▪ Spannungsfeld Eigentümer / Kunde

▪ Bereitschaft zu Ehrenamt

U N T E R N E H M E R I S C H E  R I S I K E N

▪ Liquidation, wenn der Geschäftszweck nicht mehr 

erforderlich ist (z. B. aufgrund von Marktentwicklungen)

▪ Insolvenz (z. B. Zahlungsunfähigkeit, Überschuldung) –

kommt selten vor, ist aber möglich

U N T E R N E H M E N S O R G A N I S AT I O N  

U N D  - F Ü H R U N G

▪ Gleichberechtigte Mitbestimmung aller Mitglieder

▪ Transparente Entscheidungsprozesse

▪ Förderung der Mitglieder 

➔ keine Kapitalsammelstelle

▪ Nutzenmaximierung der Mitglieder 

➔ nicht Gewinnmaximierung

W I R T S C H A F T L I C H E  S TA B I L I T Ä T

▪ Gesetzliche Prüfung

▪ Wirtschaftliche Verhältnisse

▪ Ordnungsmäßigkeit der Geschäftsführung

▪ Zweckmäßigkeit der getroffenen Entscheidungen

27.05.2026
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Alternativ:

Bürgerenergie-eG als Wärmeprojekt

Spezifische Vorteile des Konzepts

▪ Nutzung regionaler Rohstoffe

▪ Keine eigene Rechtsform erforderlich

▪ Projekterfahrung der Bürgerenergie-eG

▪ Nachhaltige Wärmeversorgung insbesondere für 

Altbestände

▪ Auch Abwärme von Produktionsbetrieben nutzbar

▪ Gemeinsames Heizwerk (Heizkraftwerk) ab drei 

Mitgliedern (Hauseigentümern) möglich

▪ Steuerliche Vorteile durch Rückvergütung an die 

Wärmeabnehmer und Dividenden/Zinsen an Mitglieder 

möglich (§ 21 b GenG)

Aufgaben der Nahwärme-eG

▪ Bau und Unterhalt eines Nahwärmenetzes

▪ Einkauf der Wärme von bestehendem Heizwerk

▪ Lieferung und Abrechnung der Wärme an die Mitglieder

▪ Integration des Heizwerks in die eG möglich

Kommune Bürger Unternehmen

Wärme-

lieferung

Heizwerk / 

Biogas-

anlage

Bürgerenergie-eG

Mitglied / 

Beteiligung / 

Kapital

Wärme-

lieferung

Wärmeabnehmer, z. B. 

27.05.2026
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Alternativ: Kombination aus Bürgerenergie-eG und Nahwärme-eG

Spezifische Vorteile des Konzepts

▪ Nutzung regionaler Rohstoffe

▪ Aufteilung der hohen Investitionen

▪ Projekterfahrung der Bürgerenergie-eG

▪ Nachhaltige Wärmeversorgung insbesondere für 

Altbestände

▪ Auch Abwärme von Produktionsbetrieben nutzbar

▪ Steuerliche Vorteile durch Rückvergütung an die 

Wärmeabnehmer (Nahwärme-eG) und 

Dividenden/Zinsen an Mitglieder (Bürgerenergie-eG) 

möglich (§ 21 b GenG)
Kommune Bürger Unternehmen

Heizwerk / 

Biogas-anlage

Nahwärme-eG

Wärmeabnehmer, z. B. 

Bürgerenergie-eG

Wärmenetz

Betreibt 

Heizwerk
Verkauft 

Wärme

Betreibt Wärmenetz

Verkauft 

Wärme

27.05.2026
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Getrennte Aufgabenbereiche

Aufgaben der Bürgerenergie-eG

▪ Bau und Unterhalt eines Heizwerks

▪ Optional: Abrechnung der Wärme an die Mitglieder der 

Nahwärme-eG

Aufgaben der Nahwärme-eG

▪ Bau und Unterhalt eines Nahwärmenetzes

▪ Einkauf der Wärme vom Bürgerenergie-eG Heizwerk

▪ Lieferung und Abrechnung der Wärme an die 

Mitglieder

▪ Spätere Integration des Heizwerks in die eG möglich

27.05.2026
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Das Eigenkapital der Genossenschaft

27.05.2026
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Die Investitionsplanung

27.05.2026
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Finanzierungsplanung

27.05.2026
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Die Umsatzplanung (WorstCase)

27.05.2026
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Die Planbilanz

27.05.2026
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Die Plan-Gewinn- und Verlustrechnung

27.05.2026
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Gründung

Beteiligung an 

anderen Unternehmen

Gründung von 

Tochterunternehmen

Gründung eG

Ende

Insolvenz

Liquidation

Niederlegung von 

Geschäftsfeldern

Erweiterte 

Unternehmensstrukturen

Aufnahme neuer 

Geschäftsfelder 

Wandel

Die Mitglieder entscheiden über die Entwicklung der Genossenschaft gemäß den 

Satzungsregelungen.

Generationenwechsel

Rechtsformwechsel

Weiterentwicklung 

des Geschäftsmodells

im Rahmen einer 
Unternehmens-
nachfolge

Fusion / Verschmelzung

27.05.2026

Ihre Unternehmensentwicklung ist die Basis unserer Beratungsleistungen!
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Ehrenamt und Hauptamtlichkeit

K E I N E  V E R G Ü T U N G

H A U P TA M T L I C H E R  V O R S TA N D

T E I L Z E I T  O D E R  V O L L Z E I T

Arbeitsvertrag durch den Aufsichtsrat, regelt 

alle Beschäftigungsdetails

V E R G Ü T U N G  F Ü R  V O R S TA N D

Die Genossenschaft regelt im Rahmen der Selbstverwaltung 

die Aufgabenverteilung und die Bezüge (Abhängig von der 

Umsatz- und Ertragslage).

PA U S C H A L E  V E R G Ü T U N G

Die Genossenschaft regelt mit dem 

Aufsichtsrat die Vergütung. Lohnsteuer und 

Sozialabgaben übernimmt die eG

E H R E N A M T

Vorstand

A U F WA N D S E N T S C H Ä D I G U N G

Keine Lohnsteuer, aber erheblicher 

Dokumentationsaufwand, dafür aber abzf. 

Vorsteuer möglich (je nach Aufwand)

U N T E R S T Ü T Z U N G  D U R C H  D E N  G V B

Umsatz- und Ertragslage durch die Beratung Ware,

Arbeits- und Vertragsrecht durch Rechtsanwälte beim GVB

27.05.2026
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Über mich

Gründungsberatung

Genossenschaftsverband Bayern e. V.

Türkenstraße 22-24,  80333 München

Tel.: 089 / 2868 – 3566

Mobil: 0151 / 12120068

mriedl@gv-bayern.de

www.gv-bayern.de

Max Riedl

27.05.2026
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Danke
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